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SUNUS

Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, cagdas bir egitim yapisina sahip
olmaktir. Geligmis tilkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir
sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmistir. Milli Egitim Bakanligi bu
motivasyonla 2004 yilindan beri stratejik plan ¢aligmalarini baglatmistir. Tiim diinyada daha
Onceleri baglayan cagdaslasma ve yenilesme ¢aligmalariyla uyumlu bir Sekilde egitim
alaninda da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin
yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir. ilimizin giizide bir
belgesinde bulunan okulumuzda bu amagla 6nceki donemlerde yiiriitiilen ¢alismalarimizi yeni
planlama donemimizde artan bir calisma dinamizmi icerisinde devam ettirmekte kararliyiz.
Bu amagla okulumuzda baslattigimiz bu ¢alismalarimizin yerelden baglayarak genele dogru
bir fayda getirecegi inanci ve azmi igerisindeyiz.

Unal DEMIR
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligsmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyad1 Unvam Adi Soyadi Unvam

Unal DEMIR Okul Midiirii IAli BASARAN Miidiir Yardimcist
Abdullah CALISKAN Miidiir Yardimcisi [Salih OFLAZ Ogretmen
Dilek ALAKUS Ogretmen Yeliz EMIROGLU Ogretmen
Nurten DEDE OAB Baskani Pmar OZSOY Ogretmen

. OAB Yonetim .
Hatice SATIR Kurulu Uyesi Fuat BARISCIL Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katitlimim saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmigtir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e QGiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu ve Imam Hatip Ortaokulu 2012-2013 Egitim-Ogretim
yilinda faaliyete gecmistir. ilkokul olarak faaliyete gecmesi planlanmis olup ortaokulu olarak
faaliyete ge¢mistir.

..
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Miidiirliigiimiize ait daha 6nce uygulanmis olan 2019-2023 stratejik planinda 3 amag, 4
hedef, 28 performans gdstergesi ve 15 eylem maddesi bulunmaktadir. lgili plan kendi donemi
dahilinde basariyla uygulanmis ve uygulanmasi asamasinda zorluk ¢ekilen kisimlar ve
basariyla tamamlanan gostergeler agsagida belirtilmistir. Bunlardan kisaca bahsetmek
gerekirse;

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani (%) 2023 Y1l Hedefi
olan % 100 oranini yakalamistir. Ayrica Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
kullanimina uygunlugu (0-1) 2018 Yilinda % 80 oraninda iken 2023 yil1 sonu itibariyle destek
egitim sinifimizin aktif kullanima ile birlikte bu oran %100 e ulagsmistir. Temel egitimden
ortadgretime gecis ortak sinavlarinin puan ortalamasi 2018 Yili itibariyle 314 iken Sinavin
adinin ve kapsaminin degismesiyle birlikte 2023 yil1 sonu hedefi olan 365 puan hedefine
maalesef 17 ulasamamistir. Bunun en énemli sebebinin ise sinav sorularinin ve mantiginin
TEOG smavina gore daha zorlayici nitelikte olmasi ve 2020 Yilinda Diinyada yasanan Covid-
19 pandemisi nedeniyle gecilen uzaktan egitimin verimli olmamasidir. Ogrencilerin yilsonu
basar1 puani ortalamalar1 2018 Y11 itibariyle 76 iken 2023 Y1l Hedefi olan 87 puan
ortalamasini basartyla yakalamistir. Norm kadro doluluk orani% 2018 Yilinda % 98 iken
2023 yil1 sonu itibariyle hedeflenen norm kadro doluluk orani olan % 100 e basar ile
ulagilmistir. Ayrica Disiplin cezasi alan 6grenci oran1 2018 Yili itibariyle 0 iken 2023 Y1l
sonu itibariyle hedeflenen orana basari ile ulagilmistir. Bununla birlikte en az 20 giin ve {izeri
devamsizlik yapan 6grenci orani gostergesinin nihai hedefi %5 iken bu oran
yakalanamamistir. Bunun en 6nemli sebebinin de bu orani en ¢ok yiikselten yabanci uyruklu
ogrenci velilerinin yer degistirmelerinin sik olmasi ve 6zellikle yurt disina habersiz ¢ikis
yapmalaridir. Yapilan tiim devam takip calismalarina ragmen 6grenci velilerinin okul
midirliigiine bilgi vermeden yurt disina ¢ikis yapmalari nedeniyle okulumuzda aktif kaydi
goriinen 0grenciler siirekli devamsiz 6grenci statiisiine girdikleri i¢in 2023 yil1 sonu itibariyle
hedeflenen orana maalesef ulagilamamustir.
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2.3 Mevzuat Analizi

YASAL yi'JKI"JMLI"JLI"JK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Bagl Okul ve Kurumlarin Yo6netici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar: Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Say1li Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanl1 ilkogretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yo6nergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili {lkgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iligkin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y®onergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Ydnetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yoénetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y dnetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y6net.

Okul Spor Kuliipleri Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y dnetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [1kdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi
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Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yo6netmelik

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Planmi

e Cumbhurbagkanlig1 Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagkanligi Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust

Politika | ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar

Belgesi
12. * Madde 3. 2 5 villik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Kalkinma |* Madde 3. 3
Plani * Madde 3. 4

* Madde 3. 5

Cumhur- |* Madde 2. 2 5 yvillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
baskanhg |* Madde 2. 3
Yillik * Madde 2. 4
Program: * Madde 2. 5
(2024)
Orta TUMU 5 villik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Vadeli
Program
2024-2026
5018 sayuli Madde 9 Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli kullanimi
Kamu Madde 14 Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama
Mali Faaliyet Raporu Hazirlama
Yonetimi
ve Kontrol

13




Kanunu

Milli
Egitim
Bakanhig
2024-2028
Strateji
Plani

TUMU

5 yillik hedefleri i¢eren Stratejik Plan hazirlanmasi.

Kocaeli Il
Milli
Egitim
Miidiirliig
it 2024-
2028
Stratejik
Plani

TUMU

S Yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.

Dilovast
Ilce Milli
Egitim
Miidiirliig
it 2024-
2028
Stratejik
Plani

TUMU

5 Yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasu.
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
kurumumuzun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmis, belirlenen iirtin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda belirtilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Smif gegme

Sinav hizmetleri

Okulda teknolojik altyap1 ¢aligmalarini diizenleme
Anma ve kutlama programlarinin yiiriitiilmesi
Yarigmalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi Sosyal,
kiiltiirel, sportif etkinliklerle ilgili organizasyonlar
Ogrencileri siavlara hazirlama ve yetistirme kurs

islemleri

Rehberlik faaliyetleri

Egitsel Rehberlik
Mesleki Rehberlik
Kisisel Rehberlik
Oryantasyon

Aile rehberligi

Sosyal faaliyetler

Kutlama Programlari

Satrang

Yarismalar

Kiiltiirel geziler

Kermes ve senlikler

Piknikler

Sosyal kuliip ve toplum hizmeti
caligmalari

Sportif faaliyetler

i1 — Ilce Genelinde diizenlenen miisabakalar
Futbol

Voleybol

Badminton

Masa Tenisi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Geziler

Halk oyunlar1
Koro

Sergiler

Tiyatro
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Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Mesleki Caligmalar

Hizmet¢i Egitimler

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Ogretmen Bilisim Ag

Mahalli Hizmet I¢i Egitimler

Aday Ogretmenlik

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
Personel Odiil Yénetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
Ogretmen Bilisim Ag

Mahalli Hizmet i¢i Egitimler

Kogluk

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

Okul aile birligi faaliyetleri

Aile birligi toplantilari
Ayni ve nakdi bagis, hibe kabul islemleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Destekleme ve Yetistirme Kurslari

Tamamlayic1 Kurslar

Rehberlik faaliyetleri

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erigimi
Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime
erisimi (gogmenler, romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin
cocuklarmin egitimi vd.)

Bir iist 6grenime gegis

Mezuniyet orani

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Il MEM Sinavlari

Okul Sinavlar

Ulusal Sinavlar

Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Atolye Donatimlari

Derslik Calismasi

Okul Bahgesi Diizenleme
Dijital 6grenme araglari

Giin 15181 aydinlatma lambalari
Sinif havalandirmalari

Ders dis1 faaliyetler

Egzersiz
Doga yiuruyusu
Disarida dgretim
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Kuliip faaliyetleri

Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb.

tkinliklere Katilim
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en dnemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan paydas,
bir okulun veya kurumun iirlin ve hizmetleriyle ilgisi olan, kurumumuzdan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflar
icerir. Her bir paydasin rolii kurumumuzun gelisimi i¢in ¢ok 6nemlidir. Asagida etki 6nem
matrisine de deginilerek kurumumuzun i¢-dis paydas tablosu hazirlanmastir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS " ONCELIGI :
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg: X 5
Valilik X 5
i1 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhik X 5
flge Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 4
Okul Aile Birligi X 5
Diger calisanlar
Kocaeli Universitesi X 1
Dilovasi Belediyesi X 3
Giivenlik Giicleri (Emniyet,

X 2
Jandarma)
Muhtarhk X 2
Sivil Toplum Kuruluslar: X 3
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Ustte belirtilen i¢ paydas, dis paydas, etki-dnem matrislerinden sonra miidiirliigiimiizii
dogrudan ilgilendiren paydaslarimiza yonelik paydas anketi gelistirilmis ve uygulanmistir. Bu
anket oOzellikle paydaslarimizin merkezimizin faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin
goriislerini igeren 6grenci- 29 dgretmen-veli anket ¢alismalarindan olugsmakta olup ilgili ankete
119 6grenci-231 veli-25 6gretmen katilmistir. Anket ¢evrimigi platform {izerinden uygulanmas.
Merkezimiz 6grenci, veli ve Ogretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuclar asagidaki
tablolarda belirtilmistir.

Kurumumuzun temel Paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
Kurumumuzun en 6nemli paydaslari arasinda yer alan Ogrenci, veli ve dgretmenlerimize
yonelik olarak online anket uygulamasi (Google forms) kullanilarak 6gretmen, 6grenci ve
velilerimiz i¢in online 5°1i likert tipi anket olugturulmustur. Anketlerimizin elektronik ortamda
ogrenci, 0gretmen ve velilerimiz tarafindan doldurulmasi saglanmiGtir. Anketlerimize toplam
380 Ogrenci, 48 Ogretmen ve 429 velimiz katilmistir. 5°1i Likert Olgegine gore hazirlanmis
olan anketlerde dgretmenler i¢in toplam 15, 6grenciler igin toplam 15 ve veliler i¢in ise yine 15
soruya yer verilmistir. Degerlendirme yapilirken “Kesinlikle Katiliyorum” , “Katiliyorum” ve
“Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi
ise yalniz degerlendirilmistir. Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket ¢aligmasi stratejik
planlama ekibimizce analiz edilerek sonuglar tablo ve pasta grafigi Seklinde asagida verilmistir.
Ayrica paydaslarimiza uyguladigimiz anketlerin sonuglar1 ayrintili bir sekilde ekte verilmistir.

OKULAILE
BIRLIG
BASKANI
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:
Ogrenci Anketi Sonuclar:

Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plam1 hazirliklar1 kapsaminda 6grencilerimiz igin
“Google forms” uygulamasi kullanilarak 5 1i Likert tipi 15 soruluk online anket olusturulmusg
ve okulumuzun web sayfalarinda paylasilarak 6grencilerimizin ankete katilmalari saglanmaistir.
Okulumuzda 422 si erkek 6grenci, 380 i kiz 6grenci olmak iizere toplam 802 §grenci 6grenim
gormektedir. Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore ayr1 ayri segilmis toplam 380 dgrenciye
uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Kesinlikle Katiliyorum [Kararsizim Kismen Katilmiyorum
No |Anket Katiliyorum oy o Katiliyorum oy
. Yo Yo S Jo
Sorulari %o Yo
1 |Ogretmenlerimle ihtiyac¢ 40,8 42,4 6,1 8,7 2,1
duydugumda rahatlikla
gorusebilirim.
2 | Okul midiiri ile ihtiya¢ duydugumda 27,1 38,4 11,3 18,4 4,7
rahatlikla konusabiliyorum.
3 | Okulun rehberlik servisinden 22,6 36,1 12,4 16,1 9,2
yeterince yararlanabiliyorum.
4 | Okulailettigimiz 6neri ve isteklerimiz 32,4 31,6 11,3 16,1 8,7
dikkate alinir.
5 |Okulda kendimi giivende 38,9 30 10 11,8 9,2
hissediyorum.
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan 24,5 32,6 14,5 16,6 11,8
kararlarda bizlerin goériisleri alinir.
Ogretmenler yenilige acik olarak
7 - . e 40,5 38,7 8,2 10,8 1,8
derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.
8 |Derslerde konuya gére uygun arag 44,2 36,8 4,2 10,5 4,2
gerecler kullanilmaktadir.
9 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 10 16,3 20 22,4 31,3
10 | Okulun binasi ve diger fiziki 26,8 36,3 13,4 15,3 8,2
mekanlar yeterlidir
11 |Okul kantininde satilan malzemeler 5,8 17,6 25,5 14,5 36,6
saglikh ve glivenlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda
12 e . 36,3 36,6 8,2 12,4 6,6
sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
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380 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiiyorum.
42.4% @ Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim.
@ Katiimiyorum
40,8%

1 -Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahathkla gériisebilirim.

380 yamit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

® Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

2-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

380 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katilyorum.

@ Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim.

@ Katilmiyorum

3- Okula ilettigimiz onerti ve isteklerimiz dikkate alinir.
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4- Derslerde konuya gore uygun aracg gerecler kullamlmaktadir
380 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum.
@ Katiliyorum.

36,8% Kismen Katiliyorum
/ @ Kararsizim.
| @ Katimiyoum

Ogrenci anketi sonuglarmma gore okulun i¢ dis temizligi, okul kantininde satilan
malzemelerin saglikli olmas1 ve giivenilirligi, okuldaki rehberlik faaliyetlerinden ve okulda
yapilacak faaliyetlerde 6grencilerin goriislerinin alinmasindan “iyilestirmeye acik alan” sonucu
¢ikmaktadir. Diger maddelerde sorulan sorulara alinan cevaplar “giiclii yonler” olarak kabul
edilmistir. Ogrenci anketi sonuglarina gére genel olarak okulumuzun yonetsel, teknolojik
donanim, egitim-0gretim, iletisim, glivenlik vb... alanlarin ¢ogunda gii¢lii yonleri oldugu
bulgusuna ulagilmistir.

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirliklart kapsaminda 6gretmenlerimiz igin
“Google forms” uygulamasindan yararlanilarak online anket olusturulmus ve okul web
sayfasinda paylasilarak dgretmenlerimizin ankete katilimlari saglanmistir. Tesadiifi Ornekleme
YoOntemine gore ayr1 ayri sec¢ilmis toplam 48 6gretmenimize uygulanan anket sonuglari asagida
yer almaktadir.

No |Anket Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum|
Katiliyorum Katiliyorum

Sorulan % % % %, %

1 |Okulumuzda alinan kararlar, 33,3 43,7 4,2 16,7 2,1
calisanlarin katilimiyla alinir.

2 |Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara 70,8 25 0 4,2 0
zamaninda iletilir.

3 |Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, 33,3 45,8 8,3 10,4 2,1
tarafsizlik ve objektiflik esastir.
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Kendimi, okulun degerli bir iiyesi
olarak goriirim.

45,8

35,4

4,2

10,4

4,2

Calistigim okul bana kendimi
gelistirme imkani tanimaktadir.

33,3

50

2,1

10,4

4,2

Okul, teknik arag ve gerec¢ yoniinden
yeterli donanima sahiptir.

12,5

37,5

2,1

39,6

8,3

Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

12,5

47,9

4,2

29,2

6,3

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

37,5

43,8

8,3

8,3

2,1

Okulumuzda yerelde ve toplum
iizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.

20,8

64,6

2,1

10,4

2,1

10

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei
dusiincelerin iiretilmesini tesvik
etmektedir.

41,7

41,7

2,1

12,5

2,1

18 yanit

1-Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katiimiyla alnr.

@ Kesinlikle Katiliyorum.

@ Katilyorum

Kismen Katiliyorum

@ Kararsizim
@ Katiimiyorum
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48 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katilyorum

) Kismen Katiliyorum
® Kararsizim

@ Katiimiyorum

2- Kurumdaki tiim duyurular ¢calisanlara zamamnda iletilir.

18 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum.
@ Katiliyorum

) Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katiimiyorum

3- Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
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48 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum.
@ Katiliyorum
Kismen Katiliyorum

/ @ Kararsizim
..‘ @ Katiimiyorum

4- Cahstigim okul bana kendimi gelistirme imkam tammaktadir.

Ogretmen anketi sonuglarina gére dgretmen kullanimma tahsis edilmis alanlar, okulda
calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesi sonuglarindan “iyilestirmeye
acik alan” sonucu ¢ikmaktadir. Diger maddelerde sorulan sorulara alinan cevaplar “giiglii
yonler" olarak kabul edilmistir. Ogretmen anketi sonuglarma gore genel olarak okulumuzun
yonetsel, egitim o6gretim, resmi duyurularin zamaninda yapilmasi, teknolojik donanim,
temizlik-hijyen, iletisim, kurum kiiltiri, 6gretmenlere yonelik sosyal kiiltiirel faaliyetler
vb...alanlarin ¢ogunda gii¢lii yonleri oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Veli Anketi Sonuclari:

Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirliklar1 kapsaminda velilerimiz i¢in “Google
forms “ uygulamasi kullanilarak 5°1i Likert tipi online anket olusturulmus ve okulumuzun
web sayfalarinda paylasilarak velilerimizin ankete katilmalar1 saglanmistir. Okulumuzda yer
alan velilerimizden tesadiifi 6rnekleme yoluyla alinan toplam 429 velimize uygulanan anket
sonuglart asagida yer almaktadir.

No |Anket Kesinlikle KatiliyorumKararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum
Sorular1 o, % % %, %
ihtiyac duydugumda okul 36,8 48,3 2,8 10,3 1,9
calisanlariyla rahatlikla
goriisebiliyorum.
Bizi ilgilendiren okul duyurularim 38,7 50,1 1,2 8,4 1,6

25




zamaninda 6greniyorum.

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda 26,1 50,6 7 12,6 3,7
rehberlik hizmeti alabiliyorum.

4 |Okula ilettigim istek ve sikayetlerim 27 459 9,8 14,9 2,3
dikkate aliniyor.
Ogretmenler yenilige acik olarak

5 o . e 26,1 44,5 9,3 16,6 3,5
derslerin islenisinde c¢esitli yontemler
kullanmaktadir.

6 |Okulda yabanci kisilere karsi givenlik 21,7 38,2 13,8 16,3 10
onlemleri alinmaktadir.

7 |Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda 22,4 50,3 6,5 18,4 2,3
goriislerimiz dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi

8 | : 35,2 41,7 4 15,2 4
ile okulun internet sayfasini
diizenliolarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve

9 |.. R . 42,2 40,8 2,8 11,9 2,3
O0gretmenleriyle iyi anlastigini
diistiiniiyorum.

10 |Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden 17,7 34,7 8,9 32,3 6,5
yeterli donanima sahiptir.

11 |Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 15,4 33,6 11 27,5 12,6

12 |Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar 15,4 33,6 11 27,5 12,6
yeterlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal 156 40,1 9,8 25,6 8,9

ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
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420 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
0 Kismen Katiliyorum

@ Kararsizim
i @ Kiimyoun

36,8%

1-Ihtiya¢ duydugumda okul ¢calisanlariyla rahathikla goriisebiliyorum

429 yanit

@ Kesinlikle Katiyorum
@ Katilyorum
@ Kismen Katiliyorum
8.4% @ Kararsizm
e @ Katimiyorum

2- Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda ogreniyorum.

129 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Kararsizm

@ Katiimiyorum
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3- Okulda yabanc kisilere karst giivenlik onlemleri alinmaktadir.

429 yanit

@ Kesinlikle Katiliyarum
@ Katiliyorum

Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim
___‘ @ Katimiyorum

4- Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Veli anketi sonuglarina gére okulun 6grenciye sundugu rehberlik hizmeti, okulun
giivenlik gorevlisi olmamasi nedeniyle yabanci kisilere kars1 giivenlik zaafiyeti ve okulun
temizligi/bakimi “iyilestirmeye agik alan” sonucu ¢ikmaktadir. Diger maddelerde sorulan
sorulara alinan cevaplar “gli¢lii yonler” olarak kabul edilmistir. Veli anketi sonuglarina gore
genel olarak okulumuzun fiziki ve donatim, yonetsel, egitim 6gretim, duyurularin zamaninda
veliyle paylagimi, velilerin karar siireglerine aktif katilimi, teknolojik donanim, temizlik-
hijyen, iletisim vb... alanlarin cogunda gii¢lii yonleri oldugu bulgusuna ulagilmistir.

Ustte belirtilen sonuglar dogrultusunda belirlenen hedef kitleye uygulanan anketlerin
sonucunda genel olarak olumlu ve olumsuz basliklar1 altinda asagidaki bulgular saptanmistir.

Olumlu Yénlerimiz:
1. Ogrencilerimiz dgretmenlerimizle ihtiya¢ duyduklarinda rahatlikla

goriisebilmekteler.

2. Ogrencilerimiz okul miidiirii ve idarecilerle ihtiya¢ duyduklarinda rahatlikla
gorusebilmekteler.

3. Ogretmenlerimiz yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler
kullanmaktadir.

4. Okulda kendimi glivende hissediyorum.
Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.
6. Ogretmenlerimizin kendi ihtiyaclari i¢in okulun fiziki ortamlar: yeterlidir.

b
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Olumsuz Yonlerimiz

1. Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

2. Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

3. Okulda 6gretmenlerimizin dinlenebilecegi yeterli alanlar vardir.

4. Okulda galisanlara yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.
2.7 Kurulus Ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirdi, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Bu baglamda merkezimizin kurulusuna dair gerekli

analizler yapilmis, yapilan analizler insan kaynaklarinin yapisi, merkezin fiziki durumlari,
teknolojik kaynaklari, gelir gider tablosu, egitim kademesinde dgrenci sayilar1 Seklinde ayri

ayr1 ele alinmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

MUDUR

Ogretmenler / \ Okul-Aile Birligi
Kurulu
Miidir Yrd.

Komisyonlar / \ Kurullar

Biiro Yardimar

Hizmetleri Hizmetler
Ogrenci .. o o L
Kuliip. Ziimre Ogret. Sinif Ogret. Rehber Ogret.
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2.7.2 Insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmustir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,

e (alisan toplam personel sayisi,

e Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayist,

e Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

e Personelin nasil atandigi,

e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

e Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda ¢alisma yil1,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e (alisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.
Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisamin Unvam Gorevleri
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yuritmeye,
3. Okulu diizene koyar
Okul /Kurum Miidiirii 4. Denetler.

S. Okulun amaglarina uygun olarak

yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

1. Ders okutur

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim,

yonetim, 0grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma,
temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle

Miidir Yardimcisi
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ilgili olarak okul midiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar

3. Miidiir yardimeilari, gorev taniminda
belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

1. [Ikdgretim okullarinda dersler smif veya
brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin
veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders diginda
okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin
bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri
yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir
iist sinifta da okuturlar.
u Ilkogretim okullarin 4 iincii ve 5 inci

siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen;
beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiiri
ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri
brans 6gretmenlerince okutulur.

5 Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif
Ogretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen
egitim-Ogretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci
mevcudu, yatili-giindiizlli, normal veya ikili
Ogretim gibi durumlart géz onilinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen
nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal
Ogretim yapan okullarda giin siiresince, ikili
Ogretim yapan okullarda ise kendi devresinde
nobet tutmalar: saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete,
Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin
web sayfasindan takip eder.

3. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari
ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg,
laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul
[kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

1. Yardimc1 hizmetler siifi personeli, okul
yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine
gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol
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gdstermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek,

4. Aydmlatmak ve 1sitma yerlerinde
calismak,

5. Nobet tutmak,

6. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirli

arag-gerec ve malzeme ile esyay1 tagima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler.
7. Bu gorevlerini yaparken okul
yoneticilerine ve nobetci 6gretmene karsi
sorumludurlar.
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Kisi Sayis1
0 0
2 50
1 25
1 25

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 | Hizmetli 0 2 Tlkokul 6 2
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

{ISUQA SIS[IOA

AI[UQX QIR[IOUAIZ()

12

I[UQ A dIS[UAUIZO

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

ISIABS 1[OA

36

1S1AeS USURIZ ()

Danismanlik Hizmeti
Alan

1S1ARS 10URIZ()

514

Mevcut Kapasite

1SIABS 1SEP() SWISIION

1S1AeS uewsSIUR(]
yifofoyrsq uemAn(g deAnyp

I1S1ABS
uewisStue(J ytofoyisq uede X AdIQ0)

IS1ABS wIoN] uewisStue(] ytojoyisqd
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin

analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyag
Akilli Tahta 0
Masaiistii Bilgisayar Sayist 0
Yazic1 Sayisi 0
Fotokopi Makinas1 Sayisi 0
Internet Baglant: Hiz1 150 mb/s
Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X 1 0
Ekipman Odas1 X 1 1
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 2 0
Resim Odast X 0 1
Miizik Odas1 X 0 1
Cok Amagcl Salon X 1 0
Spor Salonu X 0 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 180.292  230.000 300.000 [380.000 [450.000 [500.000
Okul Aile Birligi 0 10.000 15.000 [20.000 [25.000  [30.000
Ozel idare 0 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 21.643,13 [35.000 50.000 [70.000 [85.000 98.000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Dig Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 201.935 [275.000 [365.000 470.000 [560.000 [628.000

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 4.344,50 54.091,39 1223801
Kiigiik Onarim 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0

Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 106.243,00 212.326.8 29.763

8927,21 N o

Telefon 0 386,88 847,47
Sosyal Faaliyetler 0 26.760,73 0
Kirtasiye 4582.71 25.004,02 59.330,31
GENEL 892701 506.243,0 512.326,8
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii say1sal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki

veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut: 714, ortalama smif meveudu:30, kaynastirma
egitimine tabi 6grenci sayisi: 5)

Ogrenci kurslari (kurs acilan dersler: Tiirkce, Matematik, Fen Bilimleri, Ingilizce, T.C.
Inkailap Tarihi, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, katilan 6grenci sayisi:50 Kurslarda gorev
alan 6gretmenlerin sayisi: 10 )

Okul/kurumun akademik basaris1 (Sinifim1 dogrudan gecen 6grenci orani:%98, sinif
tekrar1 yapan O0grenci orani: %2)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetler (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetler (gezi, sergi vb.)

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi:5)

Sosyal kuliiplerin calismasi (Bilim ve Teknoloji Kuliibii, Sivil Savunma Kuliib,
Degerler Kuliibii)

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi:714),

Fiziki mekanlar (Cok amach salon, BTS, laboratuvar, smniflar, idari odalar,
ogretmenler odasi.),

Kantin, yemekhane (kantinin igletilme bi¢imi: Kiraci, ihtiyaci karsilama diizeyi: %50
okula getirisi: Kira getirisi, Ogrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu:%50
faydalari), Isinma durumu: Dogalgaz)

Sivil savunma c¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin  kontrolli, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati),
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum fiizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tablo 14. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [skapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gég,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e e- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki ortiist,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15. GZFT Listesi

I¢ Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Stnif mevcutlarimin ideale yakin olmasi,

Kapali Spor Salonunun Olmayisi,

Geng ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi,

Akills  telefon, tablet gibi teknolojik
tiriinlerle gereginden fazla vakitharcamalari,

Ogretmenlerimizin kendini gelistiren, gelisime
acik ve teknolojiyi kullanankisiler olmasi,

Ergenlik doneminin etkisiyle akranlarindan kotii
tabir edilen hal ve hareketleri,zararl
aliskanliklar: edinmeleri

Ogretmenlerimizin 6grenci ve velilerle, veli -
ogrenci goriisme saatleriyapmalari

Ogrencilerimizin beslenmelerine dikkat
etmemelert,

Binamizin giivenlik kameralart ve alarm sistemi
ile korunmas,

Osrencilerimizin kitap okuma aligkanliklarinin
zayif olmasi

Tiim siniflarimizda etkilesimli tahta olmasi,

Okulumuzda saglik gorevlisinin olmamasi,

Fiber Ag Yapisinmin Kurulu ve aktif olmast,

Yapilan etkinlikler ve toplantilara katilimin az
olmasi Velilerin egitim diizeyinindiisiik olmasi,

BT Sinifinin bulunmas,

Spor Salonunun Olmamasi

Idare tarafindan giizel bir kurum
kiiltiiriiniin olusturulmasu,

Veli-okul-Ogretmen iletigiminin yeterli diizeye
erisememesi

Ogretmenler arasindaki diyalogun olumlu
olmasi,

Ogrencilerin oz degerlendirme basarilarinin
veterli olmamast,

SMS bilgilendirme sistemimizin bulunmasi
ve kullanilmasi.

Is saghgi ve giivenligi uzmaninin olmamasi

Okulumuz ait web sayfasimin giincel tutulmas ve
aktif kullanmimina tesvikedilmesi,

Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi gereken
velilerin onyargilari, ¢evreseletmenlerden

kaynaklanan ¢ekinceleri,
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D1s

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Cumhurbaskanligr Hiikiimet Sistemiyle birlikte
egitim ile ilgili kararlarin hizli bir sekilde
alinmasi,

Stnav sistemindeki degisiklikler,

Milli Egitim Bakanligimizin kalite ve misyon
farklilasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri,

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen
cihaz ve makinelerin maliyeti ,

Okullasma oranminmin gittikce artmasi

Parcalanmus, problemli ve pedagojik anlamda
bilingsiz aileler

Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiize Bagl Okullarin
Kantin Geliri

Ailelerde okur-yazarlik oranlarinin diistik olmast
Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik
ihtiyact

Hazineden egitime ayrilan payin artmasi

Mevzuatin siirekli giincellenmesi ve degistirilmesi

Bakanligimizin okullarimiza fatih projesi
kapsaminda etkilesimli tahta ve fiber ag alt
apisint olusturmasi

Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve
uygulamada yaganan problemler,

Geligen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

Bakanlhigimizin resmi yazisma sisteminde devrim
niteligi tasiyan yeni bir sisteme gecis yapmasi

E-Okul veli bilgilendirme sistemi

Bakanligimizin Egitim Bilisim Agi1 (EBA) ve
Ogretmen Bilisim Agi(OBA) Igerikleri
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Bu baghkta durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen
veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. goz onlinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmistir. Bu bakis agis1 neticesinde miidiirliigiimiiziin tespit ve ihtiyaclar: belirlenmis ve
asagida tablo halinde sunulmustur.

DURUM ANALIZi

ASAMALARI

Tablo 16. Tespitler ve Ihtiyaclar

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

Uygulz.l'n makta Olan * Hedeﬂepn paydag beklg m‘l‘?m?l tam o Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamam
Stratejik Planin olarak ifade edecek sekilde ihtiyaclar . . L PR . .
- .. . degerlendirilerek, icerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi
Degerlendirilmesi karsilayacak sayida olmamasi
o Ozel sektor kuruluslar, iiniversiteler ve o Ozel sektor, iiniversite ve yerel
yerel kuruluslar ile igbirligi gerektiren kuruluslarla diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
Mevzuat Analizi caliymalarda, kurum ve kuruluslarm kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus politikalarinin
mevzuat  farklihgindan  kaynaklanan birlikte degerlendirilmesi
sorunlar
Ust Politika Belgeleri o Stratejik Plan Hazulama,"Perf.(')rm.ans l:rog'ra:\ml' v'e.Faf?llye'et
Analizi® Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is
nalizi ve islemler
* E?t}llg:iilxlsicel gisltlll(lllfiu ve  paydas e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
Paydas Analizi yukiugy, uyumu saglanmah, plan déneminde kurumsal faaliyetler

Idarenin sorumluluk veya yetki alani
diginda paydas beklentilerinin bulunmasi

hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklart

Ulagilabilir imkanlar ve dogal kosullar
nedeni ile gretmenlerin il merkezini

Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih edilen
ilcelerde 6gretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere,

Yetkinlik Analizi veya belirli ilgeleri tercih etmeleri motivasyon ¢alismalarina daha fazla 6nem verilmesi
e Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve o Merkezi ve mahalli hizmetici egitim faaliyetlerine katihm ile
Kurum Kiiltiirii Analizi islemleri koordine edecek, nitelikli Stratejik Yonetim Siireci is ve islemlerini koordine edecek
personel sayisinin az olmasi personel sayisinin artirillmasi
e Kurumumuzdaki pikap, minibus tiirii o Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje cahsmalarinda
Fiziki Kaynak Analizi tasima araglarinin  sayisi, ihtiyaglarin ogrenci ve ogret lerin t: icin ul araci tahsis
kargilanmasinda yetersizdir edilmesi i¢in kurumlar arasi diyalogun arttirilmasi
Teknoloji ve Bilisim e Yerel diizeyde olusturulan istatistik o Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullamlmasi igin
Altyapisi Analizi sisteminin etkin sekilde kullanilamamas1 gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi
o Ongorillemeyen  nedenlerden dolay1
Mali Kaynak Analizi biit¢ede kesinti ihtimalinin yapilmasi ¢ Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek

Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe

destegini kisitlamasi

ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
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PESTLE Analizi

Hiikiimet egitim politikalari

Norm kadro doluluk oranlar

Sanayi kuruluglarinin faaliyet alanlart
AB Hibe Fonlar1

Yerel yonetimler

Atama ve yer degistirme ig ve islemleri
Ozel sektdr ve sanayi kuruluslar ile
iligkiler

Ailelerin gelir diizeyi

Istihdam oranlar

Uretim faaliyetleri

Ar-Ge c¢aligmalart ile ilgili kaynak temini
Demografik dagilim

Sosyal ve kiiltiirel zenginlik

Tarihi zenginlik

Is alanlart

Sosyal farkliliklar

Parcalanmig aileler

Velilerin egitim faaliyetlerine aktif
katilim1

Okulumuzun teknolojik yeterliligi
Bilimsel ve teknolojik ¢alismalarin mali
boyutu

Kaynak saglayicilarmin kaygilart
Mevzuat hiikiimleri

Tarihi, turistik unsurlar

iklimsel kosullar

Jeolojik yapt
Cevresel
farkliliklar

faktorlerden  kaynaklanan

e Tarim, hayvancilik faaliyetleri

I¢ gog-dis gog oranlart
Yeralti ve yeriistii dogal kaynaklarin
kullanim

Sanayi kuruluslar ile diizenlenen protokollerde mevzuatla
birlikte kurumumuzun mevcut durumu ve Kurulus
politikalar1 birlikte degerlendirilmeli ve okullar aktif olarak
protokollerin uygulama tarafi olmahdir.

Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda is birligi
artirllmal

o AB Hibe Fonlarmin etkin kullanimi konusunda tedbir ahnmal

Kurumsal ¢alismalar, mevzuatta yapilabilecek degisikliklere
uygun olarak her an giincellenebilir sekilde kurgulanmah
Ar-Ge faaliyetleri icin biitce ayrilmal

Maddi destegi beklenen ozel sektor yetkililerinin, egitim
faaliyetlerine katilimi saglanmal, tanitim ¢calismalar1 yapilmah
Ogrenci velilerine maddi yiikiimliilik getirecek cahismalardan
kagimilmal

Adres kayit bolgesinde bulunan mahallelerin sosyal ve kiiltiirel
zenginliklerinin tamitimi saglanmali, etkin kullanimina olanak
veren cahismalar diizenlenmeli

Kadinlarin egitim ¢alijmalarmna aktif katihmim saglayacak
etkinlikler diizenlenmeli

Kaynak taramasi yapilarak, mahallemizin sosyal ve Kkiiltiirel
zenginlikleri hakkinda yaymn hazirlanmah ve paydaslarla
paylasiimal

Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri
verecek ¢calismalara agirhk verilmeli
Parcalanmis ailelere ve cocuklarina yénelik rehberlik ve
psikolojik danmisma hizmetlerinin tiirii ve sayis1 artirllmah
Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi ¢aliygmalara gerek
personel gerekse de 6grenci katilim saglanmah

yansitmaya olanak

Kaynak saglayicllarimin  egitim  icerikli  faaliyetlerini
tanmitmalarina olanak saglamali, bu tamitimlar
yaygmlastirilmah

Paydaslara yonelik Miidiirliigiimiiziin faaliyetleri ve yasal
dayanaklar1 hakkinda bilgi verici brosiir, kitap¢ik hazirlanmah
Yerel diizeyde Performans  Degerlendirme  Sistemi
gelistirilerek yonetici ve 6gretmenlerin mesleki niteligi
artirlmal

Dilovasi ilgesinin ¢evresel imkanlari ve elverisli dogasi, egitim
faaliyetlerinde firsat olarak degerlendirilmeli

Doga temah ¢calismalar diizenlenmeli

Antik eserlerin tamtimi i¢in Kocaeli il Kiiltiir ve Turizm
Miidiirliigii ile is birligi yapilmah

5. Sinif 6grencilerine yonelik uyum haftas1 etkinlikleri
amacina uygun gerceklestirilmeli

ilce Emniyet Miidiirliigii ile 6grencilerin giivenligi hakkinda
etkin calismalar diizenlenmeli

#* .
Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanilarak sadece ihtiyaclar/gelisim alanlari siitunu doldurulmustur.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Bu minvalde merkezimizin Misyon, Vizyon,
Temel ilke ve Degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist
kuruluna sunulmusg ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

Tiirk Milli Egitiminin genel ve 6zel amaglart ve T.C. Anayasasi dogrultusunda, her alanda
etkin ve kendine giivenen, farkli ve bagimsiz diisiince yetenegi ile donanmis, toplumsal
sorumluluk bilincine sahip, bilim ve teknolojiden yararlanmasini bilen, sosyal ve sportif
faaliyetlere onem veren, her bireyin egitim 6gretim imkanlarindan esit sartlarda faydalandigi,
bilgi, beceri, 6zgiiven ve sorumlulugu yiiksek, girisimci, yenilik¢i, temel degerlerini ve milli
kiiltiirinii 6ztimsemis, ¢agin kosullarna hizla uyum saglayabilen demokratik, ¢agdas, mutlu
bireyler yetistirebilmek i¢in gerekli ortamlar1 saglamak.

3.2 Vizyon

Bilimsel gelismeler 15181nda; egitimin dniindeki engelleri asarak, cagdas egitim-0gretim
anlayis1 ile modern diinya gereksinimlerini benimseyerek, tim geng¢ ve dinamik egitim
kadromuz ile resmi ortaokullar arasinda egitimde lider olmak ve yetistirdigi insan modeliyle
Dilovasi ilgemizde egitim ve dgretimin her zaman dnciisli olmak.

3.3 Temel Degerler

«  Once insan,
« Liyakat
« Karsilikli giiven ve diirtistliik,
+ Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,
« Adaletli performans degerlendirme,
« Kendisiyle ve gevresiyle barisik olma,
» Yetkinlik, liretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
« Doga ve ¢evreyi koruma
» Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.
+ Atatiirk ilke ve inkilaplar1 ve Atatlirk Milliyetgiligine bagl bireyler yetistirme
» Okul ile ailenin isbirligi,
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Yaraticilig1 ve bireysel gelisimi destekleriz.

Hayat boyu egitimin destek¢isiyiz.

Toplumsal sorumluluk ve duyarlilik bilinci ile ¢alisiriz.
Karar alma siireclerine, paydaslarin katilimini1 6nemseriz.
Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

Tiim iligkilerde insana saygi esasini uygular; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu
ve diisiincelerine deger veririz,

Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve iyilestirme” anlayisinin uygulanmasi
sonucu ger¢eklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarini en
etkin sekilde degerlendiririz,

Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip calismalariyla saglanacagi anlayisi

kabullenilerek ekip ¢aligmalarina gereken 6nemi veririz,

Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina

gecirilmesiyle saglanacagina inaniriz,

Kurumda c¢aligmalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun

olarak gerceklestirildiginde basar1 saglanacagina inaniriz,

Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini

taniy1p takdir ederiz.
Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

Okulumuzun amaci topluma, milli degerleri yasamasini bilen, inanglara saygili,

ahlakli, sorumluluk sahibi bilingli bireyler yetistirmektir.

Hizmet sundugumuz ailelerimizin ve dgrencilerimizin isteklerini, ithtiyaglarini

belirleyip, bunlar1 karsilamaya calisiriz.

Kararlarimiz: elde ettigimiz sonuglara gore aliriz.

Amacimiz basari elde etmektir. Basaran bireyleri, basarilar1 takdir etmeyi
biliriz.

Basarinin ancak takim ¢alismasiyla elde edilecegine inaniyoruz.

Anayasa ve Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan amag ve ilkelere uygun

egitim Ogretim veren bir okul.
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[Ikdgretim Kurumlan Yodnetmeligine uygun egitim dgretim veren bir okul.

Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimsemis ve bu dogrultuda egitim

Ogretim veren bir okul.

Egitimde Cagdas Ogrenme-Ogretme Yaklagimlarini benimsemis ve

uygulamakta olan bir okul
Saglikli, temiz ve hijyenik bir okul olma

Egitim ve 6gretimin kalitesini arttirmak i¢in higbir masraftan kaginmayan,

elindeki biitliin imkanlar1 bu amagla kullanan bir okul
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 17. Ama¢ ve Hedeflere Iliskin Mimari:

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katiim

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

IA1. Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef

H1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak
azaltilacaktir.

TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

IA2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef

H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turii: Ortaokul

Amag

IA3. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef

H3.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi
saglanacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

IA4. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef

H4.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve g¢alismalara yer
verilmesi saglanacaktir.
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Tablo 18. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

e Al. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donamimhi olarak bir iist
ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 H1.1. Ogrenme kayiplan énleyici cahsmalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri I;i::ie B]z;s:g:ilg 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlll::; IS{;I;:;
PG 1.1.1 (Bir egitim ve
ogretim yilinda DYK DYK
destekleme ve yetistirme 25 40 50 60 70 80 90 takvim | takvim
kurslarina kayit yaptiran sonu sonu
ogrenci orani (%))
PG 1.1.2. (Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden é8rencilerin 25 50 55 60 65 70 75 | Y1l Sonu | Yil Sonu
katihm sagladig
derslerin not ortalamasi)
PG 1.1. (20 giin ve iizeri
ozirsiiz devamsizhik 25 88 70 55 40 30 20 | Yil Sonu | Y1l Sonu
yapan ogrenci orani (%))
PG 1.1.4 (20 giin ve iizeri
oziirli devamsizhk 25 35 30 25 20 15 10 | Y1l Sonu | Y1l Sonu
yapan ogrenci orani (%))

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlari

Is birligi Yapilacak

Muhtar ilge milli egitim mudiirliigi, kolluk giicleri, veliler

Birimler

Riskler Yabanc1 uyruklu 6grencilere ulasamamak, Velilerin habersiz yurtdisina taginmalart
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi

Stratejiler saglanacaktir

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizha neden
olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

5000

Sosyo ekonomik diizeyi diisiik olan ailelerin ¢ocuklarinin devam konusunda gerekli

Tespitler titizligi gdstermemeleri.
Basaris1 diisiik olan 6grencilerin okula gelme isteginin azalmasi
Ihtiyaclar Devamsizlik mektuplari, Sms bilgilendirme sistemi
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag 2

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katihm oram artirillacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi Degeri Al || 20p || 2D | Al LR Sikhigr | Sikhg

PG 2.2.1. Okulda bir
egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 68renci
orani (%)

25 200 250 300 350 400 500 Y1l Sonu [Y1l Sonu

PG 2.2.2. Bir egitim ve
6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
ogrenci oram (%)

25 25 30 35 40 45 50 Y1l Sonu | Y1l Sonu

PG 2.2.3. Bir egitim ve
6gretim yihinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci oram (%)

25 25 35 45 55 65 75 Y1l Sonu [Y1l Sonu

PG 2.2.4. Okulda bir
egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari
alt bashginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

25 15 20 25 30 35 40 Y1l Sonu [Yil Sonu

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari

Is birligi Yapilacak
Birimler

Milli Egitim Miidiirligii, Genglik ve Spor Miidiirliigii , Belediye

Riskler Ulasim
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Stratejiler

S2. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S3. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
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sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas proje ve yarismalara katilmalari tesvik

edilecektir.

20000

Spor Salonu

Ulasim i¢in belediyelerden otobiis temini
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
A3. Egitim ve 6Zretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Amacg 3
H3.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 3.1

. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.1.1 Hizmet igi
egitim alan yonetici ve 25 35 36 37 38 39 40 Y1l Sonu [Yil Sonu
O0gretmen sayisi
PG 3.1.2 Yiiksek lisans
U IS T 25 5 7 9 11 15 5  |vilSonu |Yil Sonu
tamamlayan 6gretmen ve
yoOnetici sayisi
PG 3.1.3 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan 25 35 36 37 38 39 40 Y1l Sonu [Y1l Sonu
O0gretmen sayisi
PG 3.1.4 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen 25 5 7 10 12 15 17 Y1l Sonu [Y1l Sonu
egitim sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak

Ilgili idari birim, 6gretmenler, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Birimler
Riskler Egitimlerin ders saatlerinde yapilmasi
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bast egitim almalar1 saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
Stratejiler

katilmalar1 tesvik edilecektir.

calismalar yapilacaktir.

gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
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Egitimlere yonelik tiniversiteler ile isbirligi yapilmasi

Farkli konularda hizmet i¢i egitim agilmasi
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flge Milli Egitim Miidiirliigii, Belediye, Bagisgilar

S1 Fiziki mekanlarmn (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in

kamu idareleri, belediyeler ve igsverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

250000

Isci ve Malzeme
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 19. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
1000 1000 1000 1000

Amag 1 1000 5000
Hedef 1.1 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Amag 2 4000 4000 4000 4000 4000 20000
Hedef 2.1 4000 4000 4000 4000 4000 20000
Amacg 3 50000 50000 50000 50000 51000 251000
Hedef 3.1 0 0 0 0 1000 1000
Hedef 3.2 5000 5000 5000 5000 5000 250000
Genel
Yonetim 5000 6000 7000 3000 9000 35000
Giderleri

60000 61000 62000 63000 65000 311000
TOPLAM

55




5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

( Gostergelere iliskin b
yilin ilk 6 ayhk
donemine ait

gerceklesmelerin

/ \ tespiti

N\
I \ p _\
Yilhik gerceklesme
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlarini iceren raporun
degerlendirilmesi . ust yoneticiye sunumu
=/
- D _
Yillik gerceklesme I R
durummlarini iceren raporun Yil sonu gosterge
st yoneticiye sunumu ve gerceklesmeleri icin gerekli
kamuoyuile paylasimasi | ' tedbirlerin alinmasi
v/ |
AN G N\

{
Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yillik gerceklesmelerin
tespiti

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi
ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.
Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligkin olarak yillik is planlarinin olusturulmas: ve
hedeflere iligkin somut gdstergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan stratejik
planin gercgeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel
kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik
raporlarin yani sira yil i¢indeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari iceren
raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmas1 6ngdriilmektedir.

Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu /imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4, Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
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izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. 6 aylik
stirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantist diizenlenecektir.
Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim miidirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, Miidiirliiglimiiz tarafindan performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlan tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan rapor st yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak {izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
Yilin tamamin1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midiirliiglimiiz tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin yil sonu gerceklesme durumlar tespit
edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir. Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla
aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goristiliip karara baglanacaktir.

MEHMET AKIiF ERSOY
ORTAOKULU/IMAM HATIP
ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK
PLAN EKIBI
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Telefon :
0262754 0196

Belgegecer :
748156 @meb.k12.tr
748159 @meb.k12.tr

Adres : )
Orhangazi Mh. 224. Sk. No:1 Dilovasy KOCAELI
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